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Educación Universitaria 

2011: Magíster en Ciencias Sociales. Mención sociología de la Modernización. Facultad de Ciencias sociales .Universidad 
de Chile. 

1995: Magíster en Ciencias Biológicas. Facultad de de Medicina. Universidad de Chile Santiago-Chile 

1972. Licenciada en Nutrición. Universidad de Chile, Facultad de Medicina. Santiago, Chile 

Cursos, Seminarios 

Evaluación de programas públicos. Curso Semestral. Universidad del Litoral – Instituto TOP (Tecnología para la 

Organización Pública) Buenos Aires. Argentina. 2005 

Visitor Fellowship Institute of Development Studies (IDS). Sussex University. England (Marzo-Julio) Beca Fundación Ford. 

Abril-junio, 2007 

Experiencia en Investigación 

2012-2015: Co-investigadora Proyecto Fondecyt “La intersectorialidad y sus modelos. El caso del sistema Intersectorial 
de Protección Social en Chile. Fondo de Ciencia Y tecnología Chile. Proyecto N°1120893 

2011: Investigadora responsable: Proyecto: disputas territoriales por recursos públicos. Fundación Ford. Corporación 
para la Innovación en Ciudadanía 

2009-2011: Co-investigadora Proyecto “La viabilidad de la institucionalidad pública para la ejecución de políticas con 
enfoque de derechos. El caso de la reforma de salud”. FONDECYT Universidad de Chile- Universidad de Los Lagos. 

2009-2010: Investigadora responsable Proyecto “Reformas de Salud en América Latina y Participación Social” 
Observatorio latinoamericano de la Innovación Pública Local. 

2007- 2008: Investigadora responsable.Buenas prácticas de Promoción de la Salud. Ministerio de Salud. 

2006-2007: Investigadora Responsable Proyecto “ Reforma de Salud e Innovaciones locales aportes a la inclusión y la 
equidad. Corporación para la Innovación en Ciudadanía -Fundación FORD. 

2004-2005. Investigadora responsable Proyecto “La modernización desde abajo: la dinámica democratizadora de los 
actores locales en los procesos de modernización, descentralización y reforma del Estado. Un estudio de casos” 
Financiada por Center for Latin American Social Policy. Claspo. University of Texas . Proyecto de Desarrollo Comunitario 
Sustentable en Perspectiva Comparada. 

2003: Investigadora Responsable Proyecto “Revisión bibliográfica de las publicaciones y elaboración sobre ciudadanía en 

Chile entre 1995 y 2003” Financiada por Instituto CEBRAP. Brasil. - Universidad de Sussex.UK. Abril- Junio 2003. 

1999-2000: Investigadora responsable Proyecto “ Claves y limites de la experiencia de intervención de los Programas de 

Inversión de Asignación Local en la zona sur de Santiago” . Financiada por el Programa de Economía del Trabajo, PET.  
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Publicaciones 

Revistas Académicas 

Cunill, N, Fernández M, Thezá, M. (2013) “La colaboración intersectorial en la encrucijada: el caso de la política de 

protección integral a la infancia en Chile”. POLIS, Revista Lationamericana. Vol 12, N 36 pp 289-314 

Cunill, N, Fernández M. (2011). Como los aspectos institucionales inciden sobre la equidad. El caso de la política con 

enfoque de derechos de la salud en Chile. Revista de Ciencias Sociales (RCS) Vol.XVII, N°2; abril-junio 2011, pp.195-213 

Cunill N, Fernández M, Vergara M. (2010) Gobernanza Sistémica para un enfoque de derechos en salud. Un análisis a 

partir del caso Chileno. Rev Salud Colectiva. 

Fernández M. (2006) “Educación y Ciudadanía: un marco conceptual para una interrelación necesaria” En Educación y 

Ciudadanía. Una relación que cuestiona y desafía. Revista Alternativa. Serie Espacio Pedagógico. Año 11 (42):3-12. 2006. 

pp. 27-40. SIN-0328-8064. Argentina. 

Libros en Co-autoria 

Fernández M, Salinas J (Comp) (2012) La defensa de de los derechos territoriales en América Latina. Ril Editores. 
Universidad de Los Lagos-Corporación para la Innovación en Ciudadanía. Santiago, Junio. 

Fernández M, Ochsenius C; Donoso B, Cancino A (2008) “Buenas Prácticas de Promoción de la Salud y Participación 
Ciudadana” Ministerio de Salud-Universidad de Los Lagos. Junio, Santiago. 80 pags. 

Fernández M, Ochsenius C (2005) :” Innovaciones, arreglos institucionales y participación ciudadana: contribuciones a la 
reforma de salud”. Universidad de Los lagos-Ministerio de Salud. Diciembre 2005 

De la Maza G. Fernández M, Navarro I (compiladores) (2004) . Innovación y Ciudadanía en la Gestión Territorial: El rol de 
los Municipios. Sistematización de Seminario Internacional. Brasil, Chile, México, Perú. Colombia. Fundación para la 
Superación de la Pobreza. Mayo. 2004.ISBN N, 956-7635-11-0. 

Valdés, A; Ochsenius; Monsalve, I, Fernández M. De pacientes a Ciudadanos. Experiencias democratizadoras de salud. 
Institute of Public Dealings, Universidad de Chile. División de Organizaciones Sociales- Gobierno de Chile. 2003. 

Fernández, M. ed. (1998) “¿ Avance hacia la equidad? . Economía y Trabajo en Chile 1997-1998. Informe Anual Nº 
7.1997-1998 PET. Diciembre. ISBN 956-259-047-X.  

Fernández , M. ed. (1995) .”Mujer y organización para el Consumo en América Latina". Septiembre, 1995. PET. ISBSN 

Fernández M , Munita F, Crovetto M, Medioli AM. "Participación comunitaria en programas alimentarios. Julio. 1993 –
1994. PET-PROSAM 245 págs. 

Capítulos de Libros 

Fernández M, Krauss; F (2012) Dilemas de Poder y Autonomía en las Disputas Ambientales entre la Comunidad de 
Cuncumén y Minera Los Pelambres. En La defensa de de los derechos territoriales en América Latina. Ril Editores 
Universidad de Los Lagos-Corporación para la Innovación nen Ciudadanía. Santiago, Junio 

Fernández M, (2012) “ Gobernanza y articulación de actores en experiencias de desarrollo de los territorios recopiladas 
por territorio chile”. (En Delamaza, Cunill y Joignant, eds : Nueva agenda de descentralización en Chile. Sentando nuevos 
actores a la mesa. Pp 331-368. Universidad de Los lagos –Ril editores. Santiago, chile. 2012 



Fernández, M, Donoso, N (2010) Ciudadanía y participación en salud. Factores críticos para una relación virtuosa entre 
las reformas sectoriales y las innovaciones locales. En Editores. Salinas, J, Ochsenius, C Innovación local en América 
Latina.: Un recorrido por diversas experiencias latinoamericanas, estudios e investigaciones. Santiago, Chile, pp 149-192 

Fernández M, Avendaño S (2009) “Comuna saludable y Foco Social: Un modelo de gestión para la promoción de la salud 
en la Municipalidad”. En Gestión Municipal Participativa. Construyendo Democracia Cotidiana”. Ed. por De la Maza G y 
Flores D. Universidad de Los Lagos-Corporación Innovación y Ciudadanía. pp. 339-353 

De la Maza G, Fernández M: (2006)“ Cuando el viento sopla desde abajo. Innovaciones locales de ciudadanía y gestión 
pública”. En La Propuesta Ciudadana Ed. Catatonia, diciembre .2006. Pags.263-296. 

Fernández M. (2004) “Presupuestos Participativos: nudos y fortalezas de un nuevo espacio público en el campo de la 
gestión municipal”. En : Presupuestos Participativos. Construyendo Gobierno Local. Seminario Internacional. Universidad 
del Bío-Bío - Gobierno de Chile. Secretaría Regional Ministerial de Gobierno.. Pág. 189-196. ISBN:956-7813-37-X 

Fernández M, Bello D. (2004) Desarrollo de la Ciudadanía en Chile. Una Revisión Bibliográfica. Documento de Trabajo Nº 
12. Programa Ciudadanía y Gestión Local. Fundación para la Superación de la Pobreza. Junio 2004. 

Fernández M. (2002) “Las experiencias innovadoras en la gestión local. “¿Pequeñas islas en un océano o el germen de 
otra lógica en las políticas públicas?”. En Iniciativas Sociales Locales y Ciudadanía. Hacia un Chile Democrático. Fundación 
para la Superación de la Pobreza- Instituto de Asuntos Públicos. Universidad de Chile. Octubre 2002. ISBN 956-19-0358-X 

Fernández, M. (1999) “Límites y potencialidades de políticas innovativas en la participación local. (la experiencia del 
programa de Inversión Regional de Asignación Local .IRAL). En Revista de Economía y Trabajo Nº 9. . Programa de 
Economía del Trabajo. PET. Pags.173-198 ISSN:0717-5191 

Experiencia Docente (profesor responsable) 

Curso: Semestral Políticas, estrategias y experiencias de innovación. Magister Gestión Pública y Desarrollo Regional y 

Local. Años: 2009, 2010, 2011, 2012. Universidad de Los Lagos 

Curso Semestral: Políticas públicas con enfoque de derechos. Magister Gestión Públicas y desarrollo regional y local. 

Universidad de Los lagos. Años: 2011, 2012, 2013, 2014-12-05 

Curso: Políticas sociales: Licenciatura de Trabajo Social. Universidad de Los Lagos. 2013,2014 

2008-2012: Profesor Colaborador: Políticas y prácticas de innovación en la gestión del territorio. Diplomado de Gestión 

Territorial. FLACSO-Subsecretaría de Desarrollo Regional. Chile. 

Experiencia Profesional 

2010 a la fecha. Investigadora Centro de Investigación Sociedad y Políticas Públicas. Subdirectora hasta 2012. 
Universidad de Los Lagos 

2005-2010. Programa Ciudadanía y gestión Pública. Universidad de Los lagos 

1999-2006. Responsable Premio a la Innovación en Ciudadanía. Corporación para la Innovación en Ciudadanía. 
Fundación para la Superación de la Pobreza 

1990-2000. Investigadora Programa de Economía del Trabajo. PET Chile. 

1988-1990: Programas de Acción Social. ONG 

1985-1988: Vicaria de la solidaridad. Arzobispado de Santiago. 

 



Consultorías y relaciones con organismos públicos 

2007-2013: Asesoría en el Diseño, puesta en marcha y ejecución del Sistema de Gestión de Conocimiento de Buenas 
Prácticas de Desarrollo Territorial (2008 -2010) Territorio Chile, en asociación con la SUBDERE y GTZ. En este ámbito se 
desarrollan sistemas de identificación, evaluación y selección de Buenas prácticas, difusión de las mismas, investigación 
para la obtención de aprendizajes, publicaciones y transferencia de los conocimientos obtenidos a diversos actores 
públicos y de la sociedad civil. 

2012-2013: Diseño y colaboración en la ejecución del Proyecto Agendas Regionales de Derechos Humanos en convenio 
con el Instituto de Derechos Humanos, el Centro de Derechos Humanos de la Universidad Diego Portales . Financiado 
por la CEE: diagnóstico de vulneraciones en 7 regiones del país, formación de agentes locales como defensores de 
derechos humanos y en estrategias incidencia. Regiones de Los Ríos, Maule, Atacama y Tarapacá. 

2012-2013: Diseño y colaboración en la ejecución del proyecto. Fortalecimiento de las Capacidades del Gobierno 
Regional para la Gobernabilidad Democrática en la Región de Coquimbo: Apoyo para un Diálogo Social Inclusivo sobre 
los recursos hídricos del territorio. Apoyo de la Fundación Ford 

2012. “El rol de las ONGs en los procesos de cambio de la sociedad chilena. Consultoría hecha para la agencia EED 
Alemania. Julio. 

2010. M. Fernandez, Krekeler, J, Evaluación externa por encargo del CDCDS (CIAL; DRC; ETA SODEM) . Proyecto. 
Consorcio de Cooperación y Redes Ciudadanas: Ejerciendo Contraloría Social Ejerciendo Proyecto EED Nª 2008 0291 G. 

2003-2010: Responsable en el Programa Ciudadanía y Gestión Pública de las relaciones con el Ministerio de Salud. 
Alianza estratégica con la Unidad de Participación de la Subsecretaría de Redes Asistenciales, la que se ha traducido en 
el financiamiento de premios especiales en los concursos por el Premio de Innovación y Ciudadanía y de Buenas 
prácticas de Desarrollo Territorial; el financiamiento de un Diplomado de gestión participativa de la salud a 58 
funcionarios encargados de participación, de un estudio (Buenas Prácticas de Promoción de la Salud y participación 
ciudadana) y de dos libros publicados por el Ministerio de Salud y la Universidad de Los Lagos. 

2003-2010: Responsable en el Programa Ciudadanìa Y gestión Pùblica de las relaciones con la Subsecretarìa de 
Desarrollo Regional, la Agencia Alemana de Cooperación Técnica GTZ y la Asociaciòn Chilena de Municipalidades . En ese 
marco se desarrolla el Sistema Saber (sistema de Aprendizaje de Buenas Experiencias Replicables) y Territorio Chile 
(sistema de gestión de conocimiento de Buenas Practicas de Desarrollo de los Territorios). 

2008-2009. Responsable de relaciones con INJUV. Alianza con el Departamento de Coordinación Intersectorial, lo que se 
tradujo en la incorporación del Instituto al Premio Innovación en Ciudadanía (2006) y luego al Sistema de gestión de 
Conocimiento de Buenas Prácticas de Gestión Territorial (2009), en el desarrollo de un Convenio de Trabajo entre el 
programa Ciudadanía y Gestión Pública (CIC)a fin de favorecer la retroalimentación de la política en Juventud , en un 
convenio para implementación de pasantías de jóvenes participantes de experiencias destacadas y en dos cursos de 
formación al personal directivo de dicho departamento (adjudicados por Chile Compra) a la Universidad de Los Lagos. 
2002-2003. Consultoría BID- DOS “ Programa de Fortalecimiento de Alianzas de la Sociedad Civil y el Estado y la 
introducción de la participación ciudadana en 20 programas públicos”. Consultoría a Ministerio de Salud en Diagnóstico 
y Propuestas para el desarrollo de la Participación Ciudadana. Instituto de Asuntos Públicos. Universidad de Chile 1997. 

1998: Consultoría “Evaluación ex-ante de proyectos sociales postulados al Fondo de Solidaridad e Inversión Social, 
FOSIS. VIII Región. Provincia Los Angeles. (1997) PET- MIDEPLAN- FOSIS 

1996 -1997. Consultoría: Diseño y ejecución del proyecto “Programa de fortalecimiento de la gestión de proyectos a 
nivel comunal. Análisis de la preinversión e inversión pública efectuada entre 1992 y 1995 en diez comunas de las 
Provincias de Limarí y Choapa .IV Región. Análisis estratégico para fundamentar un plan de inversiones 1998-2000. PET- 
BID - MIDEPLAN 

1995-1997. Consultoría: Diseño y ejecución proyecto " Programa de fortalecimiento de la gestión de proyectos a nivel 
comunal. Siete comunas de la Provincia de Arauco. VIII Región. Análisis de la preinversión e inversión pública 1992-1995. 



Análisis estratégico para la fundamentación de un Plan de Inversión Pública 1997-2000 en las comunas del estudio. 
Elaboración de indicadores. PET- BID-MIDEPLAN. 

2005-2010. Socia  fundadora de la Corporación para la Innovación en Ciudadanía. Ocupa el cargo de Presidenta, 
Vicepresidenta, Directorio Ejecutivo 

 


